
The Social Distance Theory  

of  Power
(Magee & Smith, 2013; Magee, 2019) 

oder: Warum Macht abgeben sinnvoll sein kann.
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McCarthy, M., Porter, L., Townsley, M., & Alpert, G. (2020). The role of social distance 
in the relationship between police-community engagement and police coercion. 
Policing and Society, 31(4), 1–20. https://doi.org/10.1080/10439463.2020.1749274


Community Engagement 
erhöht positive Einstellung zu 
Nicht-Zwangs-Handeln

Idee für 
Zeiten des 
Nichtstun?

(McCarthy, M. et al., 2020)

Gedächtnisprotokoll?

Bachelorarbeit?



weniger Orientierung an 


Bedürfnissen, Erfahrungen, Verhalten

… weil nicht so relevant für das Selbst

mehr Orientierung an 


Bedürfnissen, Erfahrungen, Verhalten

• Blader, S. L., Shirako, A., & Chen, Y.-R. (2016). Looking Out From the Top. Personality and Social Psychology Bulletin, 42(6), 723–737. https://
doi.org/10.1177/0146167216636628


• Gordon, A. M., & Chen, S. (2013). Does Power Help or Hurt? The Moderating Role of Self–Other Focus on Power and Perspective-Taking in 
Romantic Relationships. Personality and Social Psychology Bulletin, 39(8), 1097–1110. https://doi.org/10.1177/0146167213490031


• Fiske, S. T. (1993). Controlling Other People. American Psychologist, 48(6), 621–628. https://doi.org/10.1037/0003-066x.48.6.621

weniger Perspektivwechsel
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Soziale Distanz

viel Machtwenig Macht
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(Fiske, 1993)

(Blader et al., 2016; Gordon & Chen, 2013)
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weniger Orientierung an 


Bedürfnissen, Erfahrungen, Verhalten

… weil nicht so relevant für das Selbst

mehr Orientierung an 
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Verantw o rtung

hören auf  
andere!

Wit, F. R. C. D., Scheepers, D., Ellemers, N., Sassenberg, K., & Scholl, A. 
(2017). Whether power holders construe their power as responsibility or 
opportunity influences their tendency to take advice from others. Journal of 
Organizational Behavior, 38(7), 923–949. https://doi.org/10.1002/job.2171


(nicht auf Kontrolle)

Fokus



Menschen mit  
viel Macht

Erleben von viel sozialer 
Zurückweisung

 Dysfunktionale 
Interaktionsmuster

(Brion et al., 2013)

Brion, S., & Anderson, C. (2013). The loss of power: How illusions of alliance contribute to powerholders’ downfall. Organizational Behavior and Human Decision Processes, 121(1), 129–139. https://doi.org/10.1016/
j.obhdp.2013.01.005
Magee, J. C. (2019). Power and Social Distance. Current Opinion in Psychology, 33, 33–37. https://doi.org/10.1016/j.copsyc.2019.06.005

Fazit:
(Magee, 2019)

(fehlender Perspektivwechsel, wenig 
Orientierung an anderer Partei, 

weniger Zuhören…)

https://doi.org/10.1016/j.obhdp.2013.01.005
https://doi.org/10.1016/j.obhdp.2013.01.005
https://doi.org/10.1016/j.copsyc.2019.06.005


Rückzug in die Polizei-Bubble

(Cop Culture?)

Erleben von 
sozialer Zurückweisung

Allgemeiner Befund: 

Magee, J. C. (2019). Power and Social Distance. Current Opinion in Psychology, 33, 33–37. https://doi.org/10.1016/j.copsyc.2019.06.005

Verstärkung der 
Machtposition Ausprägung von 

Dysfunktionen 
Weltbildern & 

Interaktionsstrategien

Funktional & Dysfunktional 
zugleich



„We are only beginning to understand how power 
shapes trust (Inesi et al., 2012; Mooijman et al, 2015), 

and it seems reasonable to expect that trust would 
be challenging to establish and maintain between two 
people experiencing asymmetries in dependence and 

distance.“

(Magee, 2019, S. 35)

• Inesi, M. E., Gruenfeld, D. H., & Galinsky, A. D. (2012). How power corrupts relationships: Cynical attributions for others’ generous acts. Journal of Experimental Social Psychology, 48(4), 795–803. https://doi.org/10.1016/j.jesp.2012.01.008

• Mooijman, M., Dijk, W. W. van, Ellemers, N., & Dijk, E. van. (2015). Why Leaders Punish: A Power Perspective. Journal of Personality and Social Psychology, 109(1), 75–89. https://doi.org/10.1037/pspi0000021

• Magee, J. C. (2019). Power and Social Distance. Current Opinion in Psychology, 33, 33–37. https://doi.org/10.1016/j.copsyc.2019.06.005

• Staubli, S. (2021). Vertrauen in die Polizei im 21. Jahrhundert: Fairness in Interaktionen als Grundlage. In M. S. Staller & S. Koerner (Eds.), Handbuch polizeiliches Einsatztraining: Professionelles Konfliktmanagement (p. im Druck). Springer.

Vertrauen(saufbau)

Währung einer 
modernen Polizei

als 
Herausfordernde  

Aufgabe und

(Staubli, 2021)

Macht als Erschwernis

https://doi.org/10.1037/pspi0000021
https://doi.org/10.1016/j.copsyc.2019.06.005


The Social Distance Theory  

of  Power
(Magee & Smith, 2013; Magee, 2019) 

What can we do?

•Erkennen eigener sozialer Distanziertheit

•Erkennen von Macht als Hemmnis

•Fokus auf Gesamtgesellschaftliche Verantwortung 

(auf für Mensch gegenüber)


•Reduzierung des Machtgefälles

• Schritt zurück

• Mitsprache ermöglichen

• Verzicht auf Direktive, Autoritäre Mittel wenn möglich

• Infragestellen eigener „Autorität“ aktzeptieren und verstehen


•Vermeiden eines exklusiven Bezuges zu einer 
traditionellen Polizei-Bubble

•Aktiver Beziehungsaufbau mit Bürger*innen  

(z.B. in Zeiten des „Nichts“)



Nachwuchs - Werbung

Wen bewerben wir?

Wen stellen wir ein?

https://www.saechsische.de/sachsen/polizei-sachsen-wallpaper-kritik-twitter-5473276.html

Wen brauchen wir?


